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1. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la implementacion y efectividad de las medidas de austeridad en el gasto
de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) durante el cuarto trimestre de la vigencia
2024 comparandolas con el mismo periodo de la vigencia 2023. Asi mismo, verificar
el grado de avance del Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024 para
identificar recomendaciones efectivas que permitan el mejoramiento de la entidad.

2. ALCANCE

El presente informe comprende el andlisis de las medidas de austeridad
implementadas en el gasto durante el cuarto trimestre de la vigencia 2024,
incluyendo una comparacion detallada con el mismo periodo de la vigencia anterior,
con corte a 31 de diciembre de 2024.

Ademas, contiene la verificacion del grado de avance del Plan Interno de Austeridad
del Gasto de la Agencia Nacional de Mineria - ANM 2024, con corte a 31 de
diciembre de 2024.

3. METODOLOGIA

o Se solicitd informacion de la relacién presupuestal de obligaciones ANM y
SGR para el periodo del cuarto trimestre de 2023 y 2024.

o Se solicito el avance de lo programado por cada uno de los grupos de trabajo
en el PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD DEL GASTO AGENCIA NACIONAL DE
MINERIA - ANM 2024, con corte a 31 de diciembre de 2024 junto con las
respectivas evidencias.

. Se solicito al Grupo de Recursos Financieros, la Ejecucion presupuestal
mensual por dependencias de las vigencias 2023 y 2024.

. Se llevé a cabo la revisidn y el analisis de la informacién reportada con el fin
de identificar las variaciones al comparar el cuarto trimestre de la vigencia

2024 con el mismo periodo de la vigencia 2023.

o El procesamiento de la informacién que realiza la Oficina de Control Interno
incluye una categorizacion segun la codificaciéon de usos presupuestales en
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la que se identifican y determinan los concepto y tipologia del gasto.
Posteriormente se revisa la coherencia con respecto a cada uno de los
registros, y de ser necesario se recategoriza, segun el criterio del equipo
auditor para poder hacer comparable la informacién.

Se consideran Unicamente las operaciones en estado “Con Orden de Pago”.

Se consolidan las cifras y se analizan las variaciones de acuerdo con el rubro
0 uso presupuestal.

Finalmente, para el desarrollo del presente trabajo, se procedié a revisar y analizar
los conceptos de gastos de funcionamiento, sefalados en la Directiva Presidencial
08 de 2022 y su Anexo Técnico y la Directiva Presidencial 02 de 2023, tomando
como fuente de informacion el Sistema Integrado de Informacion Financiera (SIIF
Nacién) y la informacién suministrada por parte de los lideres de procesos de la
entidad.

4. FUENTE NORMATIVA

Ley 87 de 1993 "Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control
interno en las entidades y organismos del estado y se dictan otras
disposiciones".

Ley 1474 de julio de 2011, “Por la cual se dictan normas orientadas a
fortalecer los mecanismos de prevencidn, investigacién y sancion de actos
de corrupcion vy la efectividad del control de la gestién publica.”

Ley 1712 de 2014 “Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Pablica”.

Decreto 1737 de 1998 “Por el cual se expiden medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos
por parte de las entidades publicas que manejan recursos del Tesoro
Publico.”

Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, articulo 2.8.4.8.2".

Decreto 303 de 2024, “Por el cual se fijan las escalas de viaticos”.
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o Decreto 199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la
Nacion”.

o Directiva Presidencial No. 08 de 2022 y su Anexo Técnico. «Por la cual se

imparten instrucciones en el marco del Plan de Austeridad iniciado por el
Gobierno Nacional y deroga la Directiva No. 09 del 2018».

. Directiva Presidencial No. 02 de 2023 “Directrices de Austeridad hacia un
gasto publico eficiente”.

5. RESULTADOS

La Oficina de Control Interno - OCI, de la Agencia Nacional de Mineria - ANM, con
base en la informacién suministrada por el Grupo de Recursos Financieros, y el
posterior analisis efectuado, presenta el siguiente informe con las recomendaciones
respectivas. Es preciso anotar que se realiza seguimiento a los rubros contenidos
en el anexo técnico y a los conceptos que a modo general tienen incidencia en el
gasto.

5.1 SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD EN
MATERIA DE AUSTERIDAD DEL GASTO PUBLICO POR PARTE DE LA
ANM

A continuacion, se expone la informacion detallada de los recursos del Sistema
Presupuesto General de la Nacion del cuarto trimestre de 2024, comparado con el
mismo periodo de la vigencia anterior, segun los conceptos definidos en el Decreto
0199 de 2024 expedido por la Presidencia de la Republica:

VARIACION
DIFERENCIA IV v
TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE
CUNGERHOIE ST TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 | vs IV TRIMESTRE | 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
2024
HORAS EXTRAS Y VACACIONES ] 592.353.439,00 852.136.993,00 259.783.554,00 43,86%
CONTRATACION DE PERSONAL PARA LA PRESTACION DE
SERVICIOS PROFESIONALES Y DE APOYO A LA GESTION 2.474.772.951,73 | 3.329.857.458,17 855.084.506,44 34,55%
ARRENDAMIENTO Y MANTENIMIENTO DE BIENES INMUEBLES,
CAMBIO DE SEDE Y ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E
INMUEBLES 1.603.969.401,40 | 2.367.681.544,26 763.712.142,86 47,61%
RECONOCIMIENTO DE VIATICOS 1.577.062.742,57 |  1.554.825.449,05 -22.237.293,52 1,41%
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VARIACION
DIFERENCIA IV v
TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE
CONCERIOIESD TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 | vs IV TRIMESTRE | 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
2024
SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL 958.117.953,86 |  1.157.849.865,35 199.731.911,49 20,85%
PAPELERIA Y TELEFONIA 32.697.216,00 238.615.512,00 205.918.296,00 629,77%
AHORRO EN PUBLICIDAD ESTATAL 37.544.680,65 70.960.231,44 33.415.550,79 89,00%
Total General 7.276.518.385,21 | 9.571.927.053,27 | 2.295.408.668,06 31,55%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.1 Horas extras, vacaciones e indemnizacion de vacaciones

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Horas extras, dominicales, festivos y
recargos, vacaciones e indemnizacidn por vacaciones) por valor de
$852.136.993,00 el cual representa una variacion del 43.86% respecto del mismo
periodo de la vigencia 2023 que fue por valor de $592.353.439.00. En este cuadro
se pueden observar las variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

VARIACION
RUBRO TOTAL IV IOLASIY] T?zlxl:f:sET’:gggs Tanfl‘zlsmE
DES G CIO N RNERD PRESUPUESTAL | TRIMESTRE 2023 TRI;"O'ZSJRE vs IV TRIMESTRE | 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
2024
HORAS EXTRAS, DOMINICALES, FESTIVOS Y | A-01-01-01-001-
RECARGOS 008 23.179.615,00 | 25.517.929,00 2.338.314,00 10,09%
A-01-01-03-001-
VACACIONES 001 514.736.451,00 | 668.385.335,00 |  153.648.884,00 29,85%
, A-01-01-03-001-
INDEMNIZACION POR VACACIONES 002 54.437.373,00 | 158.233.729,00 | 103.796.356,00 190,67%
Total 592.353.439,00 | 852.136.993,00 | 259.783.554,00 43,86%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Con respecto a la indemnizacién de vacaciones a este rubro, se tiene un gasto para
el IV trimestre de 2024 de $158.2 millones que representa un aumento del
190.67% comparado con el monto presentado para el mismo periodo del 2023,
cuando se ubico en $54.4 millones. Si bien se trata de un aumento de alta
proporcion, se infiere de este que se sigue la orden presidencial, en lo relativo a la
Directiva Presidencial 08 de 2022, en la cual “Por regla general, las vacaciones no
deben ser acumuladas ni interrumpidas. Solo por necesidades del servicio o retiro
podran ser compensadas en dinero”.
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Teniendo en cuenta la ejecucidn presupuestal, se evidencia que los recursos del
rubro A-01-01-03-001-001 que corresponde a indemnizacién de vacaciones para
el cuarto trimestre del 2024 y del 2023, corresponden a liquidaciones definitivas
de personal.

Lo anterior con base en la revision aleatoria realizada a algunas de las Resoluciones
internas de la ANM, entre ellas, la Resolucién 588 de 2024, |la Resolucion 746 de
2024, la Resolucién 767 de 2024, la Resolucion 822 de 2023; la Resolucién 885 de
2023, y la Resolucién 933 de 2023.

5.1.2 Gastos por modificacion de planta de personal, estructura
administrativa y gastos de personal:

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (dotacién (prendas de vestir y calzado))
por valor de $82.796.019,00 el cual representa una variacion del 392.39%
respecto del mismo periodo de la vigencia 2023. En este cuadro se pueden observar
las variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

VARIACION
DIFERENCIA v
TOTAL IV TOTAL IV IV TRIMESTRE | TRIMESTRE
CONCERIOIE ST AL TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 2023 vs IV 2023 vs IV
TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE
2024

DOTACION (PRENDAS DE VESTIR Y
CALZADO) A-02-02-01-002-008 16.815.189,00 82.796.019,00 65.980.830,00 392,39%
TOTAL 16.815.189,00 |  82.796.019,00|  65.980.830,00 | 392,39%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.3 Gastos por contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion:

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios juridicos y contables y servicios
profesionales, cientificos y técnicos (excepto los servicios de investigacion,
urbanismo, juridicos y de contabilidad)) por valor de $3.329.857.458,17 el cual
representa una variacion del 33.85% respecto del mismo periodo de la vigencia
2023. En el siguiente cuadro se pueden observar las variaciones respecto a este
gasto en el IV trimestre:
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DIFERENCIA VARII’:ICI(’N
IV TRIMESTRE
CONCERIOIC S RUBRO et | T e 'I?I(!)IzI:EvssT]I:!VE S
TRIMESTRE
2024 2024

] A-02-02-02-008-
SERVICIOS JURIDICOS Y CONTABLES 002 237.651.850,12 603.051.803,24 |  365.399.953,12 153,75%

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS
Y TECNICOS (EXCEPTO LOS SERVICIOS DE
INVESTIGACION, URBANISMO, JURIDICOS Y | A-02-02-02-008-
DE CONTABILIDAD) 003 2.250.121.101,61 2.726.805.654,93 476.684.553,32 21,18%

TOTAL 2.487.772.951,73 | 3.329.857.458,17 | 842.084.506,44 33.85%

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Al observarse un aumento en 2024 del 33.85% respecto al IV trimestre de la
vigencia 2023 la OCI recomienda destinar esfuerzos orientados a la disminucion de
este rubro, en la medida en que sea posible.

5.1.4 Gastos por arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles,
cambio de sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebles

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Equipo de transporte, servicios
inmobiliarios, servicios de mantenimiento, reparaciéon e instalacién (excepto
servicios de construccion)), por valor de $1.772.114.105,26 el cual representa
aumento en 2024 del 10,48% respecto del mismo periodo de la vigencia 2023.

En este cuadro se pueden observar las variaciones:

DIFERENCIA IV VARII“\ICION
TRIMESTRE

- RUBRO TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE

DESCRIMCIONIRUERO PRESUPUESTAL | TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 | 2023 %IV | 2023 vs1Iv

) TRIMESTRE

2024

A-02-02-02-007-

SERVICIOS INMOBILIARIOS 002 1.603.969.401,40 | 1.729.960.131,80 |  125.990.730,40 7,85%

SERVICIOS DE MANTENIMIENTO,

REPARACION E INSTALACION (EXCEPTO | A-02-02-02-008-

SERVICIOS DE CONSTRUCCION) 007 0,00 42.153.973,46 42.153.973,46 100,00%

TOTAL 1.603.969.401,40 | 1.772.114.105,26 | 168.144.703,86 10,48%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.5 Adquisicion de bienes

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por el rubro (Equipos de transporte) por valor de $595.567.439,00 el
cual representa una variacidon del 100% respecto del mismo periodo de la vigencia
2023.
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VARIACION IV
TOTAL IV DIFERENCIA IV TRIMESTRE
DESCRIPCION RUBRO PRESUPUISETAL TRIMESTRE | . YOTALIY = | TRIMESTRE 2023 vs1v 2023 vs IV
2023 TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE
2024
EQUIPO DE TRANSPORTE | A-02-01-01-004-009 0,00 595.567.439,00 595.567.439,00 100,00%
TOTAL 0,00 |  595.567.439,00 595.567.439,00 100,00%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.6 Reconocimiento de viaticos

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Alojamiento; servicios de suministros de
comidas y bebidas, servicios de transporte de pasajeros, servicios de soporte,
viaticos de los funcionarios en comisién) por valor de $1.554.825.449,05 el cual
representa una disminucion del 1.41% respecto del mismo periodo de la vigencia
2023. En este cuadro se pueden observar las variaciones respecto al gasto en el
IV trimestre:

DIFERENCIA | VARIACION
DESCRIPCION RUBRO RUBRO TOTAL IV TOTAL IV B aIMESTRE | TRIMESTRE
PRESUPUESTAL | TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 2023 vs IV

TRIMESTRE
o TRIMESTRE

2024
ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE

SUMINISTROS DE COMIDAS Y BEBIDAS | A-02-02-02-006-003 29.064.681,00 | 33.158.353,00 4.093.672,00 14,08 %
SERVICIOS DE TRANSPORTE DE -
PASAJEROS A-02-02-02-006-004 208.413.481,48 | 186.167.096,00 -22.246.385,48 10,67 %
SERVICIOS DE SOPORTE A-02-02-02-008-005 | 1.172.578.026,09 | 1.170.935.962,09 | -1.642.064,00 0,14 %
VIATICOS DE LOS FUNCIONARIOS EN -
COMISION A-02-02-02-010 167.006.554,00 | 164.564.037,96 -2.442.516,04 1,46 %
TOTAL 1.577.062.742,57 | 1.554.825.449,05 | 22.237.293,52 1,41 %

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.7 Ahorro en publicidad estatal

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Pasta o pulpa, papel y productos de papel;
impresos y articulos similares, equipo y aparatos de radio, televisiéon vy
comunicaciones, servicios de apoyo al transporte, otros servicios de fabricacion;
servicios de edicién, impresidn y reproduccidon; servicios de recuperacion de
materiales) por valor de $70.960.231,44 el cual representa aumento del 89%
respecto del mismo periodo en la vigencia 2023, como se muestra a continuacion:
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VARIACION
DIFERENCIA IV v
TOTAL IV TOTAL IV

a RUBRO TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE

DESCRIBCICHIRUERY PRESUPUESTAL TRIZN:)EZS;RE TRI;‘OEZTRE vs IV TRIMESTRE | 2023 vs IV

2024 TRIMESTRE

2024

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE

PAPEL; IMPRESOS Y ARTICULOS SIMILARES | A-02-02-01-003-002 18.297.967,50 |  20.381.197,44 2.083.229,94 11,39%
EQUIPO Y APARATOS DE RADIO,

TELEVISION Y COMUNICACIONES A-02-02-01-004-007 3.160.498,00 |  28.905.188,00 25.744.690,00 814,58%

SERVICIOS DE APOYO AL TRANSPORTE A-02-02-02-006-007 288.950,00 1.282.148,00 993.198,00 343,73%
OTROS SERVICIOS DE FABRICACION;
SERVICIOS DE EDICION, IMPRESION Y
REPRODUCCION; SERVICIOS DE

RECUPERACION DE MATERIALES A-02-02-02-008-009 15.797.265,15 | 20.391.698,00 4.594.432,85 29,08%

TOTAL 37.544.680,65 | 70.960.231,44 33.415.550,79 89,00%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.1.8 Papeleria y telefonia
Servicios de telefonia y otras telecomunicaciones

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios de telecomunicaciones,
transmisién y suministro de informacién) por valor de $238.615.512,00 el cual
representa una variacién del 629.77% respecto del mismo periodo de la vigencia

2023. En este cuadro se pueden observar las variaciones respecto al gasto en el
IV trimestre:

VARIACION
DIFERENCIA IV v
TOTAL IV TOTAL IV
: RUBRO TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE
DESCRIPCION RUBRO PRESUPUESTAL | TRIIESTRE | TRIMESTRE | ys IV TRIMESTRE | 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES, ]
TRANSMISION Y SUMINISTRO DE INFORMACION | A-02-02-02-008-004 | 32.697.216,00 | 238.615.512,00 |  205.918.296,00 |  629,77%
Total general 32.697.216,00 | 238.615.512,00 | 205.918.296,00 | 629,77%

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 2.8.4.6.5. Del Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico No 1068 de 2015, la ANM
establecid lineamientos para la asignacién y uso de celulares en el procedimiento
“PAGO Y CONDICIONES DE SERVICIOS PUBLICOS E IMPUESTOS APO2-P-005,
Version 4”. La asignacion se realiza por memorando y se hace seguimiento y control
de inventario mediante el aplicativo interno WebSafi. En cumplimiento a la
disposicion legal y atendiendo las necesidades de la ANM la asignacion de celulares
se encuentra dada para los cargos relacionados en el siguiente cuadro:
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Dependencias Asignacion
Presidencia Presidente
Vicepresidencia Administrativa y Financiera Vicepresidente
Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion Vicepresidente
Vicepresidencia de Promocién y Fomento Vicepresidente
: ; : Vicepresidente
Vicepresidencia de Seguimiento, Control y Sequridad Minera. Linea de Ememencias Mineras

De manera complementaria, y con respecto a la magnitud del aumento, desde la
OCI se identifica que en con este rubro se generd la orden de pago No. 1205724
de fecha 17/12/2024, a favor de la empresa INGENIERIA Y TELECOMUNICACIONES
DE COLOMBIA S.A.S., NIT: 900341427, por valor de $150.000.000 bajo la
descripcion “FACT. FEIT1162. Renovar los servicios de soporte, actualizacién y
mantenimiento de la plataforma de tecnologia que soporta las comunicaciones de
voz de la ANM, principalmente los relacionados con la actividad de fiscalizacion.
ANM-768-2024"; lo que explica en buena medida el aumento.

5.1.9 Sostenibilidad ambiental
5.1.9.1 Servicios Publicos

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios de distribucion de electricidad,
gas y agua (por cuenta propia), servicios de alcantarillado, recoleccién, tratamiento
y disposicion de desechos y otros servicios de saneamiento ambiental) por valor
de $129.800.341,00 el cual representa una disminucion del 19.07% respecto del
mismo periodo de la vigencia 2023. En este cuadro se pueden observar las
variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

DIFERENCIA IV VARII"\ICION
TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE
DESCRIPCION RUBRO RUBRO TRIMESTRE TRIMESTRE 2023 vsIv | TRIMESTRE
PRESUPUESTAL 2023 vs IV
2023 2024 TRIMESTRE
o TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA (POR CUENTA -
PROPIA) A-02-02-02-006-009 | 158.187.194,00 |  127.366.248,00 |  -30.820.946,00 19,48%
SERVICIOS DE ALCANTARILLADO,
RECOLECCION, TRATAMIENTO Y
DISPOSICION DE DESECHOS Y OTROS
SERVICIOS DE SANEAMIENTO AMBIENTAL A-02-02-02-009-004 2.204.297,00 2.434.093,00 229.796,00 10,42%
TOTAL 160.391.491,00 | 129.800.341,00 | -30.591.150,00 19,07%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Cdlculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros
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Con relacién a los gastos por estos conceptos, es necesario tener en cuenta el
articulo 84 del Decreto 2467 de 2018, donde se establece entre otros aspectos que
"...las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion deberan
realizar las siguientes acciones: ...

2. Durante el primer mes de la vigencia debera disefar un programa de compra de
energia que involucre el suministro de esta a todas sus dependencias que existan
en el territorio nacional. Debera lograrse un ahorro en el consumo de energia del
15% respecto del consumo del afio anterior...

3. Contratar planes corporativos de telefonia movil o conmutada que permitan
lograr ahorros del 15% respecto del consumo del afio anterior. No se podra adquirir
nuevos equipos de telefonia celular, salvo que las reposiciones de los equipos no
representen costos adicionales.”, asi como lo preceptuado en la Directiva
Presidencial 08 de 2022, respecto a “Promover el uso de aplicaciones (APP)
soportadas en Internet que disminuyan consumo de telefonia fija y celular.” y
"Racionalizar llamadas telefonicas internacionales, nacionales y a celulares”.

Sobre este Rubro, es importante comentar que de acuerdo con lo determinado en
el numeral 4.1.2. FUENTE DE FINANCIACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS, del
Procedimiento interno de la ANM de PAGO Y CONDICIONES DE SERVICIOS
PUBLICOS E IMPUESTOS CODIGO: APO2-P-005 VERSION 4, “La fuente de
financiacion para el pago de servicios publicos con recursos propios y de la nacion
se debe realizar para las siguientes sedes:

Sede Dependencias

Piso 08 Sede Central Vicepr'esiden'cia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera.

Vicepresidencia de Contratacion y Titulacion
Vicepresidencia de Promocién y Fomento

Piso 0 Sede Central

Presidencia

Pis0 10.Sede Central Vicepresidencia Administrativa y Financiera

Archivo Central e Histérico Vicepresidencia Administrativa y Financiera
Marmato Seguridad y Salvamento Minero
Remedios Sequridad y Salvamento Minero
Cucuta Seguridad y Salvamento Minero
Pasto Seguridad y Salvamento Minero
Jamundi Sequridad y Salvamento Minero
Ubaté Seguridad y Salvamento Minero
Amaga Seguridad y Salvamento Minero

Fuente: Procedimiento APO2-P-005, Version 4, ANM.
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La fuente de financiacion para el pago de servicios publicos con los recursos del
Sistema General de Regalias se debe realizar para las siguientes sedes:

Sede Dependencias

Vicepresidencia de Seguimiento, Control y
Seguridad Minera.

Piso 2 Torre 7 Sede Central gxsg (Ziinz:r(]:z:rr\\lt?: =
Grupo Zona Occidente
Grupo de Evaluacion de Estudios Técnicos

Medellin Punto de Atencion Regional

Manizales Punto de Atencién Regional

Cali Punto de Atencién Regional

Ibagué Punto de Atencién Regional

Bucaramanga Punto de Atencién Regional

Cacuta Punto de Atencion Regional

Nobsa Punto de Atencién Regional

Cartagena Punto de Atencion Regional

Valledupar Punto de Atencién Regional

Quibdo Punto de Atencién Regional

Pasto Punto de Atencién Regional

Fuente: Procedimiento APO2-P-005, Version 4, ANM.

Lo anterior en concordancia con las funciones establecidas para la ANM en el Decreto
4134 del 3 de noviembre de 2011 del Ministerio de Minas y Energia”.

Sobre el particular, en la revisidon que realiza la OCI se encuentran pagos realizados con
recursos propios en sedes que segun el Procedimiento deben pagarse con recursos de
regalias, como por ejemplo los siguientes:

FACTURA: 22102409091484 PAGO DE SERVICIO DE ENERGIA - DEL 23 DE AGOSTO AL
23 DE SEPTIEMBRE 2024 - CARTAGENA - CONTRATO NO. 1192200. Siendo la Fuente de
recursos: Propios.

FACTURA: 16718967 ACUEDUCTO DE VALLEDUPAR PERIODO DEL 17 DE SEPTIEMBRE
AL 17 DE OCTUBRE 2024. CONTRATO 94901. Siendo la Fuente de recursos: Propios.

FACTURA: 20259459 / SERVICIO DE ENERGIA Y ALUMBRADO- QUIBDO /PERIODO:09
OCTUBRE AL 09 NOVIEMBRE 2024 / CONTRATO: 639950594. Siendo la Fuente de
recursos: Propios.

FACTURA: 1192200302 PAGO DE SERVICIO DE ENERGIA - DEL 23 DE OCTUBRE AL 23

DE NOVIEMBRE 2024 - CARTAGENA - CONTRATO NO. 1192200. Siendo la Fuente de
recursos: Propios.
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FACTURA: 20385717 / SERVICIO DE ENERGIA Y ALUMBRADO- QUIBDO /PERIODO:09
NOVIEMBRE AL 09 DICIEMBRE 2024 / CONTRATO: 639950594. Siendo la Fuente de
recursos: Propios.

FACTURA: 31802412063326 PAGO DEL SERVICIO DE ENERGIA Y ASEO - VALLEDUPAR -
DEL 16 DE NOVIEMBRE AL 17 DE DICIEMBRE 2024 - CONTRATO NO. 7865727. Siendo
la Fuente de recursos: Propios.

En concordancia con lo anterior, se evidencia un incumplimiento frente a lo dispuesto en
el Procedimiento interno de la ANM de PAGO Y CONDICIONES DE SERVICIOS PUBLICOS
E IMPUESTOS CODIGO: APO2-P-005 VERSION 4. NOMBRE DEL PROCEDIMIENTO

5.1.9.2 Combustible

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Productos de hornos de coque; productos
de refinacion de petréleo y combustible nuclear), servicios de alcantarillado,
recoleccién, tratamiento vy disposicion de desechos y otros servicios de
saneamiento ambiental) por valor de $28.338.427,07 el cual representa aumento
del 39.55% respecto del mismo periodo de la vigencia 2023, asi:

DIFERENCIA .
. RUBRO TOTAL IV TOTAL IV IV TRIMESTRE VARIACION IV
DESCRIPCION RUBRO PRESUPUESTAL TRIMESTRE TRIMESTRE 2023 vs IV TRIMESTRE 2023 vs
2023 2024 TRIMESTRE IV TRIMESTRE 2024
2024
PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS
DE REFINACION DE PETROLEO Y COMBUSTIBLE
NUCLEAR A-02-02-01-003-003 20.307.591,00 28.338.427,07 8.030.836,07 39,55%
TOTAL 20.307.591,00 | 28.338.427,07 | 8.030.836,07 39,55%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Respecto de lo anterior, el Grupo de Servicios Administrativos informa que para la Sede
Central el consumo de combustible funciona por medio de Chips instalados en cada
vehiculo, el consumo se puede observar por medio de la plataforma y que la entidad ha
hecho esfuerzo para adquirir vehiculos hibridos con el fin de contribuir a la reduccién del
gasto asociado al suministro de combustible.
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5.1.9.3 Servicios de postales y mensajeria

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios postales y de mensajeria), por
valor de $999.711.097,28 el cual representa una variacion del 28.59% respecto
del mismo periodo de la vigencia 2023. En este cuadro se pueden observar las
variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

DIFERENCIA TV | VARIACION
TOTAL IV TRIMESTRE
. RUBRO TOTAL IV TRIMESTRE
DESCRIPCION RUBRO PRESUPISSTaL | TRIMESTRE | FOTALTY = | 2023vs1v D093 we Ty
2023 TRIMESTRE
o TRIMESTRE
2024
] A-02-02-02-006-
SERVICIOS POSTALES Y DE MENSAJERIA 008 777.418.871,86 | 999.711.097,28 | 222.292.225,42 28,59%
TOTAL 777.418.871,86 | 999.711.097,28 | 222.292.225,42 28,59%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Al respecto, en una revision con profundidad realizada por la OCI se observa mayor
contrataciéon y numeros de facturas en rubros de este tipo. Se revisaron 36 facturas
emitidas desde la Agencia las cuales estan relacionadas con la prestacion de
servicios de correo certificado, mensajeria expresa, transporte de mercancia y
paqueteria y demds servicios postales y documentales a nivel nacional e
internacional para atender las necesidades de la ANM.

5.2 Seguimiento a la aplicacién de la directiva presidencial 08 de 2022 y
02 de 2023 “Directrices de austeridad hacia un gasto puablico
eficiente” y el decreto 0199 de 2024 “Por el cual se establece el Plan
de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacion-Informe respecto a los recursos
provenientes del SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - SGR:

A continuacion, se expone la informacion detallada de los recursos del Sistema
General de Regalias - SGR del cuarto trimestre de 2024, comparado con el mismo
periodo de la vigencia anterior, segun los conceptos definidos en el Decreto 0199
de 2024 expedido por la Presidencia de la Republica:
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DIFERENCIA 1V VARIACION IV

CONCEPTO GASTO

TOTAL IV TRIMESTRE
2023

TOTAL IV TRIMESTRE
2024

TRIMESTRE 2023 vs
IV TRIMESTRE 2024

TRIMESTRE 2023 vs
IV TRIMESTRE 2024

Modificacién de planta de personal,
estructura administrativa y gastos de

personal 0,00 225.805.708,00 225.805.708,00 100,00
Contratacién de personal para la
prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestién 10.416.039.231,82 13.484.937.792,00 3.068.898.560,18 29,46
Arrendamiento y mantenimiento de
bienes inmuebles, cambio de sede y
adquisicion de bienes muebles e
inmuebles 663.010.117,26 720.569.864,27 57.559.747,01 8,68
Reconocimiento de vidticos 2.831.418.678,16 1.051.943.072,00 -1.779.475.606,16 -62,85
Vigilancia 684.314.851,95 855.124.033,66 170.809.181,71 24,96
Papeleria y telefonia 203.136,00 135.280,00 -67.856,00 -33,40
Suscripcion a periddicos y revistas,
publicaciones y bases de datos 3.800.755.945,73 745.720.683,98 -3.055.035.261,75 -80,38
Sostenibilidad ambiental 181.675.797,00 104.905.896,00 -76.769.901,00 -42,26
TOTAL 18.577.417.757,92 17.189.142.329,91 -1.388.275.428,01 -7,47
(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros
.gu -z
5.2.1 Gastos por modificacion de planta de personal, estructura

administrativa y gastos de personal

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (dotacién (prendas de vestir y calzado))
por valor de $225.805.708 el cual representa una variacion del 100% respecto del
mismo periodo de la vigencia 2023. En el siguiente cuadro se pueden observar las
variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

DIFERENCIA IV VARIACION 1V
TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2023
TRIMESTRE TRIMESTRE vs IV TRIMESTRE | vs IV TRIMESTRE
CONCEPTO GASTO RUBRO 2023 2024 2024 2024
A-02-02-01-002-
DOTACION (PRENDAS DE VESTIR Y CALZADO) 008 0,00 225.805.708,00 225.805.708,00 100,00
TOTAL 0,00 225.805.708,00 225.805.708,00 100,00

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.2 Gastos por contratacion de personal para la prestacion de servicios
profesionales y de apoyo a la gestion:

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios juridicos, servicios de
contabilidad auditoria y teneduria de libro, servicios de consultoria en
administracion y servicios de gestidon, otros servicios de gestién excepto los
servicios de administracién de proyectos de construccién, servicios de ingenieria,
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servicios administrativos combinados de oficina ) por valor de $13.484.937.792 el
cual representa una variacion del 29.46% respecto del mismo periodo de la
vigencia 2023. En este cuadro se pueden observar las variaciones respecto al gasto
en el IV trimestre:

VARIACION
DIFERENCIA v
TOTAL IV TOTAL IV IV TRIMESTRE | TRIMESTRE
CONCERNQIGASID BUERO TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 2023 vs IV 2023 vs IV
TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE
2024
SERVICIOS JURIDICOS A-02-02-02-008-002-01 3.687.444.938,84 4.861.892.777,00 | 1.174.447.838,16 31,85%
SERVICIOS DE
CONTABILIDAD AUDITORIA Y
TENEDURIA DE LIBROS A-02-02-02-008-002-02 5.488.654.955,00 6.971.937.938,00 | 1.483.282.983,00 27,02%
SERVICIOS DE
CONSULTORIA EN
ADMINISTRACION Y
SERVICIOS DE GESTION A-02-02-02-008-003-01-1 131.797.698,00 0,00| -131.797.698,00 -100%
OTROS _ SERVICIOS  DE
GESTION EXCEPTO  LOS
SERVICIOS DE
ADMINISTRACION DE
PROYECTOS DE
CONSTRUCCION A-02-02-02-008-003-01-9 90.322.404,00 0,00 -90.322.404,00 -100%
SERVICIOS DE INGENIERIA | A-02-02-02-008-003-03 149.741.160,00 452.632.828,00 302.891.668,00 202,28%
SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS
COMBINADOS DE OFICINA | A-02-02-02-008-005-09-4 868.078.075,98 1.198.474.249,00 330.396.173,02 38,06%
TOTAL 10.416.039.231,82 | 13.484.937.792,00 | 3.068.898.560,18 29,46%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.3 Gastos por arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles,
cambio de sede y adquisicion de bienes muebles e inmuebles

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por los rubros presupuestales (Instrumentos y aparatos de medicion verificacion
andlisis de navegacion y para otros fines (excepto instrumentos Opticos);
instrumentos de control de procesos industriales sus partes piezas y accesorios,
servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de compra relativos a bienes
inmuebles propios o arrendados y servicios de mantenimiento y reparacion de otra
maquinaria y otro equipo) por valor de $720.569.864,27 el cual representa
aumento del 8.68% respecto del mismo periodo de la vigencia 2023. En el siguiente
cuadro se pueden observar las variaciones respecto al gasto en el IV trimestre:

Pagina 43 de 39



EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO:

EVA1-P-008-F-006

FORMATO VERSION: 1
) Agenma_ , , , FECHA:
Nacional de Mineria INFORME DE AUDITORIA DE GESTION 10/mar./2025
DIFERENCIA Tv | VARIACION
TOTAL IV TRIMESTRE TOTAL IV TRIMESTRE | +piMESTRE
CONCEPTO GASTO RUBRO 2023 TRIMESTRE 2024 2023 vs IV 2023 ve IV
TRIMESTRE
2024 TRIMESTRE
2024
INSTRUMENTOS Y
APARATOS DE MEDICION
VERIFICACION ANALISIS DE
NAVEGACION Y  PARA
OTROS FINES (EXCEPTO
INSTRUMENTOS OPTICOS); | A02-01-01-004-008-02 24.395.000,00 0,00| -24.395.000,00 -100%
INSTRUMENTOS DE
CONTROL DE PROCESOS
INDUSTRIALES SUS PARTES
PIEZAS Y ACCESORIOS
SERVICIOS DE ALQUILER O
ARRENDAMIENTO CON O
SIN OPCION DE COMPRA
RELATVOS .~ A BIENES | A-02-02-02-007-002-01-1 575.856.459,81 720.569.864,27 | 144.713.404,46 25,13%
INMUEBLES PROPIOS O
ARRENDADOS
SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE  OTRA | A-02-02-02-008-007-01-5 62.758.657,45 0,00| -62.758.657,45 -100%
MAQUINARIA Y  OTRO
EQUIPO
TOTAL 663.010.117,26 720.569.864,27 | 57.559.747,01 8,68%

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.4 Adquisicion de bienes

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por el rubro (Instrumentos y aparatos de medicion verificacion analisis de
navegacion y para otros fines (excepto instrumentos Opticos); instrumentos de
control de procesos industriales sus partes piezas y accesorios) por valor de $0 el
cual representa una disminucién del 100% respecto del mismo periodo de la

vigencia 2023.

DIFERENCIA | VARIACION
TOTALIV | IV TRIMESTRE
R S RUBRO TOTAL IV TRIMESTRE | TOVALIV | TV TRIMESTRE | rRimMEsTRE
2023 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
o TRIMESTRE
2024
INSTRUMENTOS Y APARATOS DE
MEDICION VERIFICACION ANALTSIS
DE NAVEGACION Y PARA OTROS FINES
(EXCEPTO INSTRUMENTOS OPTICOS): | A-02-01-01-004-008-02 24.395.000,00 0,00 | -24.395.000,00 ~100%
INSTRUMENTOS DE CONTROL DE
PROCESOS INDUSTRIALES SUS
PARTES PIEZAS Y ACCESORIOS

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros
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5.2.5 Arrendamiento

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por el rubro (Servicios de alquiler o arrendamiento con o sin opcién de compra
relativos a bienes inmuebles propios o arrendados) por valor de $ 720.569.864,27
el cual representa una variaciéon del 25.13% respecto del mismo periodo de la
vigencia 2023.

VARIACION

DIFERENCIA IV v

TRIMESTRE

TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE
CONCERNQIGASID RUERQ TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 2023 vsIV | 5053 ys1y
TRIMESTRE
Y TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE ALQUILER O
ARRENDAMIENTO CON O
SIN OPCION DE COMPRA | \_5_02-02-007-002-01-1 575.856.459,81 720.569.864,27 | 144.713.404,46 25,13%

RELATIVOS A BIENES
INMUEBLES PROPIOS O
ARRENDADOS
(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Sobre este punto, y de manera complementaria es importante resaltar que la
entidad para la vigencia 2024 suscribié el convenio interadministrativo 008-2024,
cuyo objeto es “Aunar esfuerzos técnicos, administrativos, financieros y juridicos
para desarrollar de manera conjunta la gestién inmobiliaria para la adquisicion de
inmuebles que atiendan las necesidades de la agencia nacional de mineria en
Bogota DC”, el cual se realizé con la Agencia Nacional Virgilio Barco Vargas por un
monto de Cuarenta y cuatro mil doscientos cuatro millones M/CTE
($44.204.000.000). El convenio esta respaldado con el CDP No. 96324 de fecha 25
de junio de 2024 y tiene la siguiente afectacion presupuestal:

Rubro: C-2199-1900-8-53105B-2199015-02

Descripcion: ADQUIS. DE BYS - SEDES ADQUIRIDAS - MEJORAMIENTO DE LAS
SEDES DE LA AGENCIA EN ASPECTOS TALES COMO EFICIENCIA ENERGETICA Y
CAPACIDAD SISMORRESISTENTE A NIVEL NACIONAL

Tercero: PATRIMONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA SCOTIABANK COLPATRIA
NIT: 830053994

Obligacion: 768324

Fecha obligacién: 24/09/2024

Valor: $44.204.000.000.

Al respecto, la OCI considera elementos normativos aplicables en el marco del
presente ejercicio auditor, como lo son el Articulo 5 Arrendamiento vy
mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicion de bienes
muebles e inmuebles, del Decreto 0199 de 2024, que dicta en su literal C lo
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siguiente: “El cambio de sede Unicamente procedera en uno de los siguientes
eventos: ii) cuando sea inaplazable la construccién o adquisicién de la sede, previo
estudio debidamente sustentado...”.

Los documentos técnicos y contractuales del Proceso se encuentran disponibles en
el SECOP II, en el enlace web:
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?notic
eUID=CO1.NTC.6463162&isFromPublicArea=True&isModal=False

5.2.6 Mantenimiento de bienes

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por el rubro (Servicios de mantenimiento y reparacion de otra maquinaria
y otro equipo) por valor de $0 el cual representa una disminucién del 100%
respecto del mismo periodo de la vigencia 2023.

DIFERENCIA Iv | VARIACION
TRIMESTRE
TOTAL IV TOTAL IV TRIMESTRE
CONGEEHUIE 810 EUERO TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2024 2023 vsIV | 5553 g1y
TRIMESTRE
e TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE
MANTENIMIENTO Y
REPARACION DE OTRA A-02-02-02-008-007-01-5 62.758.657,45 0,00| -62.758.657,45 ~100%
MAQUINARIA Y OTRO
EQUIPO

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.7 Reconocimiento de viaticos

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por los rubros presupuestales (Servicios de alojamiento para estancias cortas,
servicios de suministro de comidas, servicios de transporte de pasajeros, viaticos
de los funcionarios en comision) por valor de $1.051.943.072 el cual representa
aumento del 62.85% respecto del mismo periodo de la vigencia 2023. En este
cuadro se pueden observar los valores correspondientes al IV trimestre:

DIFERENCIA YO E
TOTAL IV TOTAL IV IV TRIMESTRE
CONCERNGICASIO RUERY TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 2023 vs IV B et
TRIMESTRE 2024
2024
SERVICIOS DE
ALOJAMIENTO PARA A-02-02-02-006-003-01 170.536.664,00 |  209.301.644,00 38.764.980,00 22,73%
ESTANCIAS CORTAS
SERVICIOS DE
SUMINISTRO DE A-02-02-02-006-003-03 184.633.611,00 |  222.452.676,00 37.819.065,00 20,48%
COMIDAS
SERVICIOS DE
TRANSPORTE DE A-02-02-02-006-004 2.291.014.306,16 |  370.572.591,00 -1.920.441.715,16 -83,82%
PASAJEROS
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VARIACION
DIFERENCIA Y oTRE
TOTAL IV TOTAL IV IV TRIMESTRE
CONCERNGIGASTO ROERY TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2024 2023 vs IV 2 e
TRIMESTRE 2024 0o
VIATICOS DE LOS
FUNCIONARIOS EN A-02-02-02-010 185.234.097,00 |  249.616.161,00 64.382.064,00 34,76%
COMISION
TOTAL 2.831.418.678,16 | 1.051.943.072,00| -1.779.475.606,16 -62,85%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.8 Vigilancia

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por el rubro (Servicios de investigacion y seguridad) por valor de
$855.124.033,66 el cual representa aumento del 24.96% respecto del mismo
periodo de la vigencia 2023. En este cuadro se pueden los valores del gasto en el
IV trimestre:

VARIACION
TOTAL IV TOTAL IV IT;:'I‘: :gae IV TRIMESTRE
CONCEPTO GASTO RUBRO TRIMESTRE 2023 vs IV
TRIMESTRE 2023 o 2023 vs IV A
TRIMESTRE 2024
2024
SERVICIOS DE
INVESTIGACION Y A-02-02-02-008-005-02 684.314.851,95 | 855.124.033,66| 170.809.181,71 24.96%
SEGURIDAD
TOTAL 684.314.851,95 |  855.124.033,66 |  170.809.181,71 24.96%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.2.9 Papeleria y telefonia
5.2.9.1 Servicios de telefonia y otras telecomunicaciones

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por el rubro Servicios de telefonia y otras comunicaciones por valor de $135.280
el cual representa una disminucidon del 33.40% respecto del mismo periodo de la
vigencia 2023, asi:

VARIACION
DIFERENCIA v
TOTAL IV TRIMESTRE TOTAL IV IV TRIMESTRE | TRIMESTRE
CONCERNQICASIO RUERC 023 TRIMESTRE 2024 2023 vs IV 2023 vs IV
TRIMESTRE 2024 | TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE TELEFONIA Y
OTRAS A-02-02-02-008-004-01 203.136,00 135.280,00 67.856,00 33.40%
TELECOMUNICACIONES

TOTAL 203.136,00 135.280,00 67.856,00 33.40%
(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros
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5.2.10 Suscripcidn a periddicos y revistas, publicaciones y bases de datos
5.2.10.1 Bases de datos

Para el cuarto trimestre de 2024 se generaron gastos por este concepto definidos
por los rubros presupuestales (Paquetes de software, servicios de suministro de
infraestructura de hosting y de tecnologia de la informacion (TI), servicios de
suministro de infraestructura de hosting y de tecnologia de la informacion (TI)) por
valor de $745.720.683,98 el cual representa una disminucién del 80.38% respecto
del mismo periodo de la vigencia 2023, asi:

VARIACION
DIFERENCIA v
TOTAL IV TRIMESTRE TOTAL IV IV TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE
CONCERNQICASIO RUERG 2023 TRIMESTRE 2024 | vs IV TRIMESTRE | 2023 vs IV
2024 TRIMESTRE
2024
PAQUETES DE SOFTWARE | A-02-02-01-004-007-08 621.528.400,24 0,00 -621.528.40024 -100%
SERVICIOS DE
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION (TI) DE A-02-02-02-008-003-01-3 2.414.471.799,02 257.577.661,98 -2.156.894.137,04 -89,33%
CONSULTORIA Y DE
APQOYO
SERVICIOS DE
SUMINISTRO DE
INFRAESTRUCTURA DE )
e A-02-02-02-008-003-01-5 764.755.746,47 488.143.022,00 276.612.72447 -36,17%
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION (T)
TOTAL 3.800.755.945,73 745.720.683,98 -3.055.035.261,75 -80,38%

(Cifras expresadas en pesos)
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

Durante el cuarto trimestre de 2024 no se registraron gastos respecto a suscripcion
a periddicos, revistas, publicaciones.

5.2.10 Sostenibilidad ambiental
5.2.10.1 Servicios Publicos

Para el cuarto trimestre de la vigencia 2024 se generaron gastos por este concepto
definidos por los rubros presupuestales (Servicios de distribucion de electricidad y
servicios de distribucion de gas (por cuenta propia, servicios de distribucion de
agua (por cuenta propia), servicios de telecomunicaciones a través de internet,
servicios de alcantarillado servicios de limpieza tratamiento de aguas residuales y
tangues sépticos) por valor de $104.905.896 el cual representa una disminucion
del 42.26% respecto del mismo periodo de la vigencia 2023, asi:
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VARIACION
TOTAL IV DIFERENCIA v
CONCEPTO GASTO RUBRO TOTAL 1Y TRIMESTRE TRIMESTRE T IR s | eSS
202 2024 TRIMESTRE
2024
SERVICIOS DE
DISTRIBUCION DE
ELECTRICIDAD Y
SERVICIOS DE A-02-02-02-006-009-01 90.779.204,00 97.125.424,00 6.346.220,00 6,99%
DISTRIBUCION DE GAS
(POR CUENTA PROPIA)
SERVICIOS DE
DISTRIBUCION DE AGUA | A-02-02-02-006-009-02 3.804.727,00 3.923.427,00 118.700,00 3,12%
(POR CUENTA PROPIA)
SERVICIOS DE
TELECOMUNICACIONES A | A-02-02-02-008-004-02 84.368.346,00 0,00 -84.368.346,00 -100%
TRAVES DE INTERNET
SERVICIOS DE
ALCANTARILLADO
SERVICIOS DE LIMPIEZA P 0
TRATAMIENTO DE AGUAS | A-02-02-02-009-004-01 2.723.520,00 3.857.045,00 1.133.525,00 41,62%
RESIDUALES Y TANQUES
SEPTICOS
TOTAL 181.675.797,00 | 104.905.896,00 -76.769.901,00 -42,26%

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.3 REVISION INDICADORES VS GASTOS POR CONTRATACION DE
PERSONAL PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES Y
DE APOYO A LA GESTION:

Teniendo en cuenta el Informe de Evaluacion por Dependencias de la vigencia
2023 y el Informe de Evaluacion Institucional por Dependencias de la vigencia
2024, asi como los gastos en contratacion del personal para la prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestion, la Oficina de Control Interno pone
a disposicion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno la
informacién respectiva para que se hagan los andlisis de correlacién entre cada
uno de los datos disponibles en materia de gasto y de gestion:

Indicadores estratégicos y operativos por Vicepresidencias:

5.3.1 Vicepresidencia de seguimiento control y seguridad minera:

Vicepresidencia de seguimiento control y seguridad DIFERENCIA DIFERENCIA VARIACION
minera INDICADORE | INDICADORE | PORCENTUAL
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 s s LNDICADORERY IRVARTACION
S PORCENTUAL
Estratégico | Operativo | Estratégico | Operativo ESTRATEGIC INDICADORES
GRUPO s s s s Estratégicos Operativos os OPERATIVOS
Indicador 89,30 76,40 89,52 95,30 0,22 18,90 0,24% 24,73%

Fuente: Calculos OCI segun el Informe de Evaluacion por Dependencias de la vigencia 2023 y el Informe de Evaluacion
Institucional por Dependencias de la vigencia 2024
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En la Vicepresidencia de seguimiento control y seguridad minera el gasto de la
contratacion del personal para la prestacién de servicios profesionales y de apoyo
a la gestion, se observa un aumento del 52% en la vigencia 2024 en comparacion
con el afo 2023.

Ahora bien, con respecto a los indicadores de desempefio institucional la
Vicepresidencia de seguimiento control y seguridad minera en materia de
indicadores estratégicos pasé de 89.30% a 89.52 %, es decir que aumento 0.24%
y en materia de indicadores operativos paso de 76.40% a 95.30% es decir
incremento de 24.73%.

Grupo Ejecucion Presupuestal de Gastos Anual
Vicepresidencia de seguimiento control y seguridad minera
Vigencia Vigencia Vigencia 2023 Vigencia DIFERENCIA %
2023 ANM 2024 ANM SGR 2024 SGR
Gastos por

contrataciéon de
personal para la
prestacion  de

0,
servicios 0 581.059.774,00 26.533.942.157 39.752.478.896 13.799.596.513 52%
profesionales y

de apoyo a la
gestion

(Cifras expresadas en pesos)

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones ANM 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros

5.3.2 Vicepresidencia administrativa y financiera:

Vicepresidencia administrativa y financiera DIFERENCIA DIFERENCIA VARIACION
INDICADORE INDICADORE PORCENTUAL
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 s s INDICADORE VARIACION
S PORCENTUAL
ESTRATEGIC INDICADORES
GRUPO Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos os OPERATIVOS
Indicador 87,51 93,87 96,21 90,17 8,70 -3,70 9,94% -3.94%

Fuente: Cilculos OCI segln el Informe de Evaluaciéon por Dependencias de la vigencia 2023 y el Informe de Evaluacién
Institucional por Dependencias de la vigencia 2024

En la Vicepresidencia administrativa y financiera el gasto de la contratacion del
personal para la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, se
observa un aumento del 145% en la vigencia 2024 en comparacién con el afio
2023.

Ahora bien, con respecto a los indicadores de desempefio institucional la
Vicepresidencia administrativa y financiera en materia de indicadores estratégicos

Pagina 50 de 39




U

Agencia

Nacional de Mineria

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO:
EVA1-P-008-F-006

FORMATO

VERSION: 1

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

FECHA:
10/mar./2025

pas6 de 87.51% a 96.21%, es decir que aumentd 9.94% y en materia de
indicadores operativos paso de 93.87% a 90.17% es decir disminuyd en 3.94%.

Grupo

Ejecucion Presupuestal de Gastos Anual
Vicepresidencia administrativa y financiera

Vigencia
2023 ANM

Vigencia
2024 ANM

Vigencia
2023 SGR

Vigencia
2024 SGR

DIFERENCIA

PORCENT
AJE

Gastos por
contrataciéon de
personal para la
prestacion  de
servicios

profesionales y
de apoyo a la
gestion

2.943.103.195

4.366.963.983

498.114.085

4.064.359.478

4.990.106.181

145%

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros.

5.3.3 Vicepresidencia de contratacion y titulacion:

a A A 0 q o DIFERENCIA DIFERENCIA VARIACION
Vicepresidencia de contratacion y titulacion INDICADORE INDICADORE PORCENTUAL
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 s s INDICADORE VARIACION
S PORCENTUAL
ESTRATEGIC INDICADORES
GRUPO Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos os OPERATIVOS
Indicador 86,72 0,29 91,61 99,13 4,89 98,84 5,63% | 34082,75%

Fuente: Célculos OCI segun el Informe de Evaluacion por Dependencias de la vigencia 2023 y el Informe de Evaluacion

Institucional por Dependencias de la vigencia 2024

En la Vicepresidencia de contratacion vy titulacion el gasto de la contratacién del
personal para la prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, se
observa un aumento del 100% en la vigencia 2024 en comparacién con el afio

2023.

Ahora bien, con respecto a los indicadores de desempefio institucional Ia
Vicepresidencia de contratacion vy titulacién en materia de indicadores estratégicos
pas6 de 86.72% a 91.61%, es decir que aumenté 5.63% y en materia de
indicadores operativos pas6 de 0.29% a 99.13% es decir incrementé en mas del

100%.
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Ejecucion Presupuestal de Gastos Anual
Vicepresidencia de contratacidn y titulaciéon

Vigencia Vigencia Vigencia 2023 Vigencia
Grupo 2023 ANM 2024 ANM SGR 2024 SGR | DIFERENCIA | PORCENTAJE

Gastos por
contratacion de
personal para la
prestacion  de
servicios

profesionales y
de apoyo a la
gestion 0 - 0 138.460.593 138.460.593 100%
Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos Financieros.

5.3.4 Vicepresidencia de promocion y fomento:

Vicepresidencia de promocién y fomento DIRERENCGIA DIRERENCIS VARTAGION
INDICADORE INDICADORE PORCENTUAL
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 s s INDICADORE VARIACION
S PORCENTUAL
ESTRATEGIC INDICADORES
GRUPO Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos oS OPERATIVOS
Indicador 89,11 90,44 86,65 100 -2,46 9,56 -2,76% 10,57%

Fuente: Calculos OCI segun el Informe de Evaluacidon por Dependencias de la vigencia 2023 y el Informe de
Evaluacion Institucional por Dependencias de la vigencia 2024

Con respecto a los indicadores de desempefio institucional la Vicepresidencia de
promocién y fomento en materia de indicadores estratégicos pasé de 89.11% a
86.55%, es decir que disminuyd 2.76% Yy en materia de indicadores operativos
pas6 de 90.44% a 100% es decir aumentd en un 10.57%.

5.3.5 Presidencia:

Presidencia DIFERENCIA DIFERENCIA VARIACION
INDICADORE INDICADORE | PORCENTUAL
VIGENCIA 2023 VIGENCIA 2024 s s INDICADORE VARIACION
S PORCENTUAL
ESTRATEGIC INDICADORES
GRUPO Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos Estratégicos Operativos os OPERATIVOS
Indicador 93,03 92,48 100 93,1 6,97 0,62 7,49% 0,67%

Fuente: Calculos OCI segun el Informe de Evaluacion por Dependencias de la vigencia 2023 y el Informe de
Evaluacion Institucional por Dependencias de la vigencia 2024

En la Presidencia el gasto de la contratacion del personal para la prestacién de

servicios profesionales y de apoyo a la gestion, se observa un aumento del 34.89%
en la vigencia 2024 en comparacion con el afio 2023.
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Ahora bien, con respecto a los indicadores de desempefo institucional Ia
Presidencia de en materia de indicadores estratégicos pasé de 93,03% a 100%,
es decir que aumentd 7,49% y en materia de indicadores operativos pasé de
92,48% a 93,10% es decir aumentd en 0,67%.

Ejecucion Presupuestal de Gastos Anual
Presidencia

Vigencia Vigencia 2024 Vigencia Vigencia
Grupo 2023 ANM ANM 2023 SGR 2024 SGR DIFERENCIA | PORCENTAIJE

Gastos por
contratacién de
personal para la
prestacion  de
servicios

profesionales y
de apoyo a la
gestién 3.787.901.137 | 4.649.906.583,56 316.449.356 886.528.108 1.432.084.198 34,89%

Fuente: Calculos OCI con base en el reporte Obligaciones SGR 2023-2024 remitido por el Grupo de Recursos
Financieros.

Para el cruce de la informacién relacionada con los contratos de prestacion de
servicios profesionales y de apoyo a la gestidn, la Oficina de Control Interno, con
base en las obligaciones de la ANM y el SGR remitidas por el Grupo de Recursos
Financieros para las vigencias 2023 y 2024, tuvo en cuenta los siguientes rubros
presupuestales para el analisis:

DESCRIPCION

Servicios juridicos y contables

Servicios profesionales, cientificos y técnicos (excepto los relacionados con
investigacion, urbanismo, juridicos y contabilidad)

Servicios de contabilidad, auditoria y teneduria de libros

Servicios de consultoria en administracion y servicios de gestion

Otros servicios de gestiéon (excepto los servicios de administracion de proyectos
de construccion)

Servicios de ingenieria

Servicios administrativos combinados de oficina
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5.4 SEGUIMIENTO AL PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD DEL GASTO DE LA AGENCIA NACIONAL DE MINERIA
- ANM 2024

Mediante el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024 por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para
los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, en su articulo 23, se establecié la obligacién de
elaborar y publicar en el sitio web de la entidad, un plan interno de austeridad para la vigencia fiscal 2024, con el fin de
hacer seguimiento y evaluacion de los resultados, estos debieron ser aprobados y publicados durante el primer trimestre
del aifo 2024. A la fecha de elaboracién del presente informe se encuentra publicado en la pagina web de la entidad el
PLAN INTERNO DE AUSTERIDAD DEL GASTO AGENCIA NACIONAL DE MINERIA - ANM 2024, en el cual se detallan las
actividades que se implementaron en la vigencia 2024 que promueven ahorros y uso eficiente de los recursos asignados,
esto logrado desde el control y seguimiento de la mejora continua, y siguiendo los lineamientos establecidos por el
Gobierno Nacional, asi las cosas, se hace necesario ademas de la publicacion del plan interno de austeridad, realizar
seguimiento y evaluacion de los resultados obtenidos.

de febrero 20 de 2024)

PLAN AUSTERIDAD DEL GASTO 2024 ANM - GASTOS DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Y GASTOS DE PERSONAL (Art. 19 Ley 2155 de 2021 Y DECRETO 0199

CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE OBSERVACIONES éCUMPLIO? Observaciones OCI
La Oficina de Tecnologia e Informacion (OTI) proyectd
. una reduccion semestral del 30 % en la autorizacion de
Reducir consumo de | 1. Utilizar fotocopias e impresiones destinadas a funcionarios y
papel utilizado en la | preferentemente  los contratistas.
Entidad, medios digitales, La Oficina de NO
fortalecimiento la | evitando asi, llevar a Tecnologia de Ia No obstante, de acuerdo con el informe presentado por
sensibilizacion de su | cabo _ impresiones Informacién OTI la OTI y analizado por la Oficina de Control Interno, se
SERVICIO DE |uso y promoviendo [Innecesarias. tiene previsto una evidencié una disminucién del 9% en el volumen total
IMPRESION Y | buenas practicas, OoTI disminucién del 30% de impresiones y fotocopias realizadas durante el
FOTOCOPIADO incentivando la para la autorizacién segundo trimestre de 2024, en comparacién con el
reutilizacion y la de fotocopias a los primer semestre del mismo afio.
cu_It_ura de consumo | > pisminuir el nGmero funcion_arios y
eficiente de 10s | de copias autorizadas contratistas. En consecuencia, se concluye que no se alcanzé la meta
eIemenFos de para cada funcionario NO establecida en el Plan Interno de Austeridad del Gasto
papeleria. y/o contratistas. para la vigencia 2024.
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de febrero 20 de 2024)

PLAN AUSTERIDAD DEL GASTO 2024 ANM - GASTOS DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Y GASTOS DE PERSONAL (Art. 19 Ley 2155 de 2021 Y DECRETO 0199

CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
Asimismo, la OTI reportdé que algunas dependencias
registraron un aumento significativo en el nimero de
impresiones, situacion que serd objeto de verificacion
por parte de la OTI.
El sistema de gestion Durante la vigencia 2024 no se realiz6 la Politica de Cero
ambiental - SGA tiene Papel, debido a que la iniciativa conlleva un proceso
previsto implementar técnico y administrativo que involucra a diferentes areas
la politica de CERO y procesos adquiriendo roles, responsabilidades,
3. Elaboracion e PAPEL. Actualmente recursos y compromisos, de acuerdo con lo comunicado
implementacion de [ PLANEACION se tiene el proyecto y NO por el Grupo de Planeacion al equipo de la OCI.
politica de Cero Papel sobre este se
promueve el ahorro
de papeleria.
Dentro del programa de formacién y en todas
capacitaciones realizadas (incluyendo actividades de
reinduccion, visitas a sedes regionales) se fomentd el
4. Realizar campafias uso eficiente del papel, la disminucidon de impresiones y
que fomenten el uso 5 % de disminucién en general, las practicas correctas de gestiéon ambiental,
: GSA/OTI1/ Iy
racional d’el papel y la PLANEACION en el consumo de de acuergo con lo reportado por el Grupo de Planeacion
reutilizacion del resmas y, ademas, se puede evidenciar en las presentaciones
mismo. de las capacitaciones.
si Por otra parte, el GSA visitd el 90% de las sedes
verificando el Stock y el uso del papel en cada una de
ellas.
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CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
Es importante resaltar el buen uso del papel en la
entidad, se recuerda al GSA que la entidad no cuenta
con Politica de Cero Papel de acuerdo con lo reportado
5. Realizar por el Grupo de Planeacion.
seguimiento al Finalmente, no existe la manera de medir el
constl,lmotde redsmas de | GSA/OTI NO cumplimiento del indicador principalmente por su
Ir;asiegeir;i;ega as para formulacién en el Plan Interno de Austeridad del Gasto
! de la ANM y porque los grupos responsables de la
actividad no presentaron ala OCI su debido seguimiento
desde la primera y sequnda linea de defensa.
Revisar el Nuamero El Grupo de Servicios Administrativos reportd en su
Total de lineas seguimiento al Plan, una disminucidn del 45% de las
vigentes de la entidad lineas telefonicas fijas y mdviles, lo anterior, terminando
y limitar el uso de la 5 contratos de telefonia fija y cancelando 9 lineas
TELEFONIA FIJA Y | Disminucion de Lineas [ telefonia fija y movil al GSA 10 % del total lineas sf moviles que se tenian en 2023.
MOVIL telefénicas nimero de lineas disminuidas
estrictamente
necesarias y
requeridas por la
necesidad del servicio.
1. Se adelantara dos De acuerdo con lo reportado por el Grupo de Servicios
(2) campafias de Administrativos no se realizd6 campafias de
sensibilizacion dirigida sensibilizacion a funcionarios y contratistas, donde se
a funcionarios y indique el buen uso de los insumos entregados.
contratistas de la
Adelantar campafias | entidad, en donde se Se recomienda al GSA formular de manera adecuada los
de sensibilizacién para | indiquen como hacer indicadores del Plan junto con el Grupo de Planeacidn
100 % de las ) 3 p -
PAPELERIA el uso .?decuado y | uso adecuado de Igs GSA sensibilizaciones NO lo anter_/o_r en razén a que ex_/ste un solo indicador para
reutilizacién de los | elementos de papeleria dos actividades totalmente diferentes.
elementos de oficina | entregados. programadas
suministrados 5. Reducir las
cantidades de
elementos solicitados
por dependencia previa
verificacion.
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CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
Mediante el La Oficina de Control Interno pudo evidenciar el uso y
procedimiento No. diligenciamiento de los formatos de control de
APO2-P-002, permanencia de los vehiculos los fines de semana.
denominado
"ADMINISTRACION DE Sin embargo, se recomienda al GSA formular de manera
VEHIcuLOS", la adecuada los indicadores del Plan junto con el Grupo de
entidad busca Planeacién, lo anterior, en razén a que es un poco
Garantizar que los | contralar el uso confusa su interpretacion y desde el GSA no se le hizo
vehiculos oficiales de | adecuado de los el respectivo sequimiento al mismo.
la entidad en los fines | vehiculos propios, asi
de semana y dias |las cosas, mediante 100 % de los dias
VEHICULOS festivos solo se [ formato No. APO2-P- GSA (fines de semana y si
OFICIALES desplacen por razones [ 002-F-008 "FORMATO festivos) con formato
estrictamente CONTROL DE diligenciado
necesarias atinentes a | PERMANENCIA DE
las necesidades del | VEHICULOS FIN DE
servicio. SEMANA", se realiza
seguimiento y control
para que los vehiculos
asignados en la ciudad
de Bogotd no sean
usados para fines
diferentes a los propios
de la entidad.
Expedir la circular que La Oficina de Control Interno pudo evidenciar las
contribuya en la Circulares emitidas por la Vicepresidencia
disminucion de gastos Administrativa y Financiera en cuanto a la escala de
en el suministro de vidticos, gastos de desplazamiento y gastos de
tiquetes, en donde se transporte especial de pasajeros, donde se indican
indique: lineamientos para las comisiones de funcionarios y
1. Solicitar planeacion contratistas.
Optimizar los recursos de comisiones en las Circular Expedida por . .
SUMINISTRO DE | asignados para la fecha§ establemda; por ol Vicepresidente i Se regom/enda a/' 'GSA mantener allfjeados' estqs
A la entidad con el fin de | GSA L ! SI lineamientos __emitidos __por la _ Vicepresidencia
TIQUETES compra de tiquetes . L Administrativo y . p - - p
adreos reducir Igs comisiones financiero Adrzwn/strat/va y _Financiera, con lo estipulado en los
Extraordinarias y de Articulos 6, 7 y 8 del Decreto 199 de 2024 o con
este modo mitigar el cualquier norma que la derogue o modifique, de tal
riesgo de posible sobre manera, se de cumplimiento en materia de austeridad
costo. del gasto publico.
2. Priorizar el
transporte terrestre en
desplazamientos
Cortos, siempre vy
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cuando no existan
condiciones
ambientales y de
seguridad que impidan
el desplazamiento
terrestre.
El Grupo de Servicios Administrativos suministré los
Adelantar Mesas de coptratqs de arrendamientos de sed_es, _donde se puede
trabajo con cada una evidenciar en el clausulado las obligaciones por parte
de las Inmobiliarias del arrgndador, donde gl?ra en ellas el manteplmlento
con el fin de realizar de la llnfraestructura !’|S|ca, la cual_ se co_nIS|dera un
negociaciones al valor sf mecanismo que contribuye a la ‘dlsmmuaon de los
del canon e incluir costos asociados a arrendamientos de sedes.
gqe::;gn:isiecr:i;‘su?s Ieal 5 contratos de Se recomienda respetuosamente al GSA formular, de
. . _ . manera adecuada el indicador, su meta y/o unidad de
nglacn;r?grrgﬁﬁz:ls??: infraestructura fisica. 22::3:?5“2' v;:I% ': medida dg, tal manera_que sea r_rza’s eficiente _su
ARRENDAMIENTO disminucion de los del  canon  y/o Interpretacion, seguimiento y evaluacion. —
INMUEBLES costos asociados a En caso que ~ se GSA negociacion a las En ct_Ja_nto alla aqu|S|C|lon dg sgde, el Grupo deIServn:los
arrendamientos de las presentt_e la necesidad condiciones de las Admmls_tra_tlvos reportd lo siguiente " En relaugn con la
instalaciones Fisicas de abrir una nueva obligaciones Sede Prmagal, en el segundo semestre del afio 2024,
sede, la identidad contractuales se suscribio Convenio Interadministrativo Marco vy
contemplara las Derivado con la Agencia Nacional Inmobiliaria Virgilio
alternativas de Barco, a fin de efectuar la adquisicién de la Nueva Sede.
convenio o Comodatos, st A finales del mes de septiembre se realizd el desembolso
siempre y cuando las de los recursos a la Fiducia."
instalaciones cumplan
con las Se recomienda respetuosamente al GSA formular, de
especificaciones manera adecuada el indicador, su meta y/o unidad de
técnicas para la medida, de tal manera que sea mds eficiente su
funcionalidad. interpretacion, sequimiento y evaluacion.
Mantener el minimo de De a_ct,_Jerdo_con lo reportado por el Grupo de Servicios
Garantizar que los | personal requerido en )gg;n|2n(|)szt;at|(;/05zj la ANM clontabg C|Or:1 ellcontrat.c(; A(;NZI-
servicios de seguridad | las sedes de la Entidad, Mantener y/o personal }eqﬁzri?josiatrzmcaubersigpI:sa nct)aceasig:ng ade I:
SERVICIO DE |y vigilancia en la ANM, | dando importancia los | o\ disminuir la cantidad sf entidad. Por lo tanto, no fue necesaria una contratacion
VIGILANCIA correspondan a la | medios tecnoldgicos. de  personal de adicional.
cantidad minima - — vigilancia
: Evitar la contratacion . . o
requerida de personal de Se recomienda al GSA realizar sequimiento a lo
vigilancia adicional a estipulado en el Articulo 13 del Decreto 199 de 2024

Pagina 32 de 39




U

Agencia
Nacional de Mineria

EVALUACION, CONTROL Y MEJORA

CODIGO:

EVA1-P-008-F-006

FORMATO

VERSION: 1

FECHA:

INFORME DE AUDITORIA DE GESTION

10/mar./2025

PLAN AUSTERIDAD DEL GASTO 2024 ANM - GASTOS DE ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS Y GASTOS DE PERSONAL (Art. 19 Ley 2155 de 2021 Y DECRETO 0199
de febrero 20 de 2024)

CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
los que se encuentran referente a vigilancia y la viabilidad de implementar
actualmente, a dispositivos tecnoldgicos de vigilancia para las futuras
excepcion que la vigencias o en caso de que ya se cuente con estas
entidad requiera la herramientas, realizar el respectivo reporte en el Plan
apertura de nuevas Interno de Austeridad del Gasto aplicable en cada
sedes que incluya este vigencia y su eficacia en materia de austeridad.
servicio
La Oficina de Control Interno sugiere respetuosamente
a los Grupos de Planeacién y Servicios Administrativos
implementar medidas que sean ejecutables y medibles
dentro de la vigencia. Lo anterior, si desde el momento
de la_planeacién del Plan Interno de Austeridad del
Frente a esta Gasto de la ANM 2024, se identificé que la presente
observacién se indica actividad no era posible de realizar, no es necesaria su
1. Implementacion de que para la vigencia incllllsio'n y/qulicacién en el mismo, ya que éste es de
luminarias ahorradoras | GSA, no se contempld NO carécter publico.
de energia en las sedes | PLANEACION recursos, por lo que
propias de la entidad. no es viable incluirla
dentro del plan de
austeridad.
Buscar mecanismos
tendientes a reducir el
SERVICIOS PUBLICOS | consumo de los
servicios publicos
(Agua - energia) Desde la oficina de El Grupo de Planeacion ha realizado 12 campafias de
Planeacion - sistema concientizacién en lo corrido del afio frente al uso
de gestion ambiental racional y ahorro del agua y energia. Adicionalmente, se
se compromete a pudo evidenciar que se lleva una estadistica del ahorro
entregar las de energia y agua en las sedes donde para el segundo
2. Realizar campafias estadisticas d'el semestre de 2024 comparado con el mismq periodo del
de concientizacién para ahorro dg energia ) 2_023, los resultados del ahorro percibido son los
ahorro de energia y PLANEACION correspondientes a la SI siguientes:
Agua sede central y sedes )
de la ANM que se ENERGIA = 7,04 %
llevan desde el
programa ambiental, AGUA = 6,65 %
actualmente se esta
trabajando en la El Grupo de Planeacidn reportd6 ademas que, para la
creacion de la politica. sede Cartagena se presentd un cambio de sede razén
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por la cual no se reportan datos de facturacién en los
meses de noviembre y diciembre.
EL GSA reporté a la OCI un formulario en el que se
evidencia solicitud de informacién en caso de que
alguna de las sedes requiera mantenimiento en las
Se sugiere se sedes, asi como base de datos de las respuestas de los
formulen una funcionarios que ya han solicitado. Lo anterior, se puede
actividad de considerar como un protocolo en caso de que se
3. Elaborar e implementacién de presenten fugas y pueda afectar los consumos de
implementar protocolo los planes de servicios de acueducto en las sedes.
de contingencia en los mantenimiento para
casos de presentar | GSA, las redes hidraulicas y NO Sin embargo, desde la formulacién del Plan Interno de
fugas y dafios en los | PLANEACION de energia (revision Austeridad de 2024 no se contemplaron recursos para
sistemas hidraulicos de de pérdidas, fugas), esta actividad. Por lo tanto, la Oficina de Control Interno
las instalaciones de la Frente a esta sugiere respetuosamente a los Grupos de Planeacién y
entidad. observacion se indica Servicios Administrativos implementar medidas que
que para la vigencia sean ejecutables y medibles dentro de la vigencia. Lo
no se contemplo anterior, si desde el momento de la planeacién del Plan
recursos. Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024, se
identificé que la presente actividad no era posible de
realizar, no es necesaria su inclusion y publicacién en el
mismo, ya que éste es de cardcter publico.
De acuerdo con lo reportado por el Grupo de Talento
Humano, el pago por horas extras se efectia conforme
a lo establecido en el articulo 14 del Decreto 301 de
. 2024. En cuanto a las vacaciones, se expidié la Circular
Reduc_lr horas extras y Gestion del de Programacién Anual correspondiente.
1. Socializar el | vacaciones.
Talento
Decreto No.0301 del 5 Humano  solo Se recomienda respetuosamente al Grupo de Talento
HORAS ~ EXTRAS Y |de marzo de 2024, realiza los st Humano considerar la modificacién de la descripcién de
VACACIONES ZI’EICL”O Illd'f’ _paragrafol pagos que se la_actividad “Reducir horas extras y vacaciones”, dado
22 4 horas ooras [Incentvar —Tos| genren __por
funcionarios para que | este concepto .65, _por_10_Cu pueden ser_oojeto de
disfruten las reduccién por decisién interna.
vacaciones dentro de
las vigencias de
causacion.
Incentivar a los |Desde el GGTH se | Gestion del | GGTH promueve el De acuerdo con lo reportado por el Grupo de Talento
INDEMNIZACION  DE | funcionarios para que |invita a concientizar a | Talento disfrute de vacaciones sf Humano, el valor por Indemnizacion de Vacaciones fue
VACACIONES disfruten las | los servidores de la [Humano solo|e invita a de $ 277.688.355 durante la vigencia 2024. Lo anterior,
vacaciones dentro de | ANM sobre la | realiza los | programarlas de un total de 29 exfuncionarios.
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las vigencias de | importancia del | pagos que se | mediante el aplicativo
causacion esto con el | bienestar integral, | generen por | WEBSAFI
fin de disminuir las | promoviendo las | este concepto
indemnizaciones vacaciones para la
recuperacion fisica y
mental de los
servidores publicos.
Se lleva a cabo Ila
implementacion del
Plan Anual de
Vacaciones 2024. Se
invita a los
funcionarios a
programar las
vacaciones en el
aplicativo .
De acuerdo con lo reportado por el GTH no se ha
. presentado un aumento en la planta de personal. La
Realizar proceso de inr?cremes:to pdrgsenfz Gestién del ’ planta continda siendo la misma desde su creacién, con
ingreso de servidores | oo T oo cubren las | Talento segln decreto 922 del un total de 393 plazas aprobadas mediante Decreto 922
INCREMENTO PLANTA | publicos en cargos ‘de vacantes de los cargos | Humano realiza 3 d_e mayo de 2012 se si del 3 de mayo de 2012.
DE PERSONAL carrera administrativa : estipulan 293
. . que fueron Estipulados | el proceso de
y libre nombramiento X cargos...
. en el decreto 922 del 3 | ingreso.
y remocion de mayo de 2012
Al incrementar las Dentro del periodo de evaluacion del presente informe,
funciones de la ANM el Grupo de Contratacién no allegdé la informacion y
en el territorio evidencias necesarias para dar cumplimiento al Articulo
nacional no es posible 26 del Decreto 199 de 2024. Por lo tanto, la Oficina de
realizar ahorro en los Control Interno no pudo brindar aseguramiento y
Contratar el personal , P R N
necesario y planeado contratc_)ls de asesoria estratégica necesaria para el cumplimiento
en el plan anual de pres_ta_cmn de efectivo del Plan Interno de Austeridad del Gasto de la
CONTRATOS DE Contratacién del | adquisiciones con el fin | Bibiana Marcela serviclos por el : ANM 2024.
PRESTACION DE ersonal de cumplir con la | Gutierrez tamafio de |a planta y St
SERVICIOS P P la  necesidad del La Oficina de Control Interno sugiere al Grupo de

prestacion del servicio
de la ANM a nivel
nacional

servicio (Actualmente
y segun la Ultima
modificacion del PAA

Contratacién, fomentar la adecuada supervisién de los
contratos de prestacion de servicios, de modo que se
ejecuten de manera _eficiente las _obligaciones

hay planeados 874 contractuales de los contratistas y cumplir con las
contratos de funciones y metas de la ANM.

prestacion de

servicios)
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ESTATAL

en sus presupuestos a
la publicidad estatal.

convocatorias o)
informacién al usuario
minimizando adquirir

Ciudadana y
Comunicaciones

lineamientos para el
efectivo ahorro en

CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
Desde el GAPCC Dentro del periodo de evaluacidn del presente informe
seleccionaremos el _Grupo de Atencién, Participacién Ciudadana y
conforme la especificad Identificar, planear y Comunicaciones no allegé la informacion y evidencias
Garantizar la del caso los asegurar ! que al necesarias para dar cumplimiento al Articulo 26 del
A colaboradores . Decreto 199 de 2024. Por Io tanto, la Oficina de Control
optimizacién del o Grupo de | personal que se utilice - . ;
recurso en cuanto a la participes en c_ada Atencién en cada una de las Internc? no pudo t_mndar asequra_m/_ento y_asesoria
RECONOCIMIENTO DE tenci evento que requiera Partici L, e del GAPCC NO estratégica necesaria para el cumplimiento efectivo del
VIATICOS manutencion Y reconocimiento de articipacion comisiones e, Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024.
alojamiento que | . . Ciudadana y|[sea el idéneo vy
genere la comision de viaticos, Ggrantlzando Comunicaciones | calificado para
- que a quien se le ]
servicios. ) realizar las
asigne este L
- actividades a tratar.
reconocimiento de
viaticos sea el personal
idéneo.
Preferir el uso las Dentro del periodo de evaluacién del presente informe
tecnologias  de la el _Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y
informacion y Garantizar que los Comunicaciones no_allegé la informacion y evidencias
comunicaciones de eventos que necesarias para dar cumplimiento al Articulo 26 del
manera se racione el demanden el uso del Decreto 199 de 2024. Por lo tanto, la Oficina de Control
material de apoyo. En operador logisticos Interno _no pudo brindar aseguramiento y asesoria
Realizar los eventos |los eventos vayan alineados estratégica necesaria para el cumplimiento efectivo del
estrictamente presenciales, conforme a las Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024.
necesarios para el |racionalizar el costo de necesidades de la
cumplimiento de [insumos  Unicamente | Grupo de | entidad, de igual
metas y objetivos de | priorizando la | Atencion, manera solicitar
EVENTOS la ANM, procurando | necesidad, como lo es | Participacién cotizaciones al NO
siempre reducir costos | el racionalizar | Ciudadana y | Operador Logistico
en insumos que se |almuerzos y | Comunicaciones | (3) para elegir la que
requieran en el | refrigerios, incentivar mejor se adecue a los
ejercicio de los|en la medida de lo proyectos y
eventos posible aliados propuestas
gubernamentales o las organizacionales del
instalaciones de la momento en materia
entidad cuando se de eventos que
requieran eventos que desarrolle la ANM
cuentan con las
calidades para hacerlo
Velar por el adecuado Desde el GAPCC se Grupo de |Se gestionard un Dentro del periodo de_ E—:'valuacién_dellflyreserllte informe
control y vigilancia los estima como predilecto Atencion constante ef Grupo de Alencion, Participacion  Cludadang v
AHORRO PUBLICIDAD - el uso de las TICS para o - Comunicaciones no_allegé la _informacidn y evidencias
rubros que se destinen Participacion seguimiento de los NO

necesarias para dar cumplimiento al Articulo 26 del
Decreto 199 de 2024. Por lo tanto, la Oficina de Control
Interno _no pudo brindar aseguramiento y asesoria
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CONCEPTO ACTIVIDAD DESCRIPCION RESPONSABLE | OBSERVACIONES | éCUMPLIO? Observaciones OCI
revistas o similares, materia de publicidad estratégica necesaria para el cumplimiento efectivo del
imprimir informes, estatal. Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024.
folletos o textos
institucionales.
) ) Ademads de hacer un Dentro del periodo de evaluacion del presente informe,
Realizar adecuado | Garantizar que la L — — = -
correcto seguimiento el _Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y
control en las | NECESIDAD de control de la Comunicaciones no allegé la informacidn y evidencias
suscripciones a bases | suscripcién a Yo ] - go la if Y
. e o . cantidad de material necesarias para dar cumplimiento al Articulo 26 del
SUCRIPCION A | de datos electrdnicas, | periddicos, revistas | Grupo de O _—

. A ) L L. adquirido, en caso de Decreto 199 de 2024. Por lo tanto, la Oficina de Control
PERIODICOS Y | periédicos o revistas | publicaciones y bases | Atencién, existencia  de  las Interno no do brindar aseguramiento asesoria
REVISTAS, especializadas se | de datos sea | Participacion X . NO - pu - qu — y_as

. . : mismas, se adquieran estratégica necesaria para el cumplimiento efectivo del
PUBLICACIONES Y | efectuaran solamente | estrictamente Ciudadana y ) -
- ; S en las cantidades Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024.
BASES DE DATOS cuando sea necesario | necesaria y real y que | Comunicaciones P .
A . minimas suficientes
para el cumplimiento | su contenido tenga las ]
i o h 2 para suplir las
del objeto misional de | calidades minimas .
la ANM para cumplir su funcién necesidades del
servicio.
Abstencién de adquirir El GAPCC tendrd un Prohibir la Dentro del periodo de evaluacién del presente informe
regalos corporativos, - organizacion de los el _Grupo de Atencién, Participacion Ciudadana y
} correcto seguimiento a = y; - v p -
souvenirs o recuerdos, : eventos que Comunicaciones no allegd la informacion y evidencias
; : que ninguna de las e " — y
asi mismo, a | Jctividades generadas contengan manifiesta necesarias para dar cumplimiento al Articulo 26 del
AUSTERIDAD EN [ realizacién de desde e Operador Grupo de | o indirectamente este Decreto 199 de 2024. Por lo tanto, la Oficina de Control
EVENTOS Y REGALOS | recepciones, fiestas, o P Atencion, tipo de actividades e Interno _no _pudo brindar aseguramiento y asesoria
X Logistico conlleve las L . X P . P "
CORPORATIVOS, agasajos O | actividades (fiestas Participacion informar NO estratégica necesaria para el cumplimiento efectivo del
" "SOUVENIRS "’ O | conmemoraciones, - Ciudadana y | oportunamente a la Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM 2024.
- . | agasajos o s - L.
RECUERDOS. regalos corporativos ni . Comunicaciones | alta direccion
A conmemoraciones)
articulos . ; propuestas que
: que impliquen recursos
promocionales o de tengan
mercadeo con este del Presupu,esto relacionamiento  con
General de la Nacién. :
recurso los mismos.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 26 del Decreto 199 de 2024, la Oficina de Control Interno concluye que el
grado de cumplimiento del Plan Interno de Austeridad del Gasto Agencia Nacional de Mineria - ANM 2024 es del 52 %,
dado que se ejecutaron 14 de las 27 actividades programadas en dicho plan.
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6. OBSERVACIONES O RECOMENDACIONES

Una vez efectuado el seguimiento a las actividades desarrolladas en materia de Austeridad en el Gasto Publico y
verificado el cumplimiento de la normatividad vigente, la Oficina de Control Interno de la Agencia Nacional de Mineria,
en concordancia con los objetivos trazados para la elaboracion de este
recomendaciones:

ALERTAS DE CONTROL INTERNO

las siguientes

La Oficina de Control Interno ALERTA al Grupo de Planeacion sobre la descripcion No. 3 del Plan Interno de
Austeridad del Gasto Publico de la Agencia Nacional de Mineria - ANM 2024 que determina “Elaboracion e
implementacion de politica de Cero Papel” y, a la fecha de elaboracion del presente informe, no se ha elaborado.
De igual manera, la no implementacion de la politica podria verse inmersa en la causa “Falta de implementacion
de los programas ambientales y de seguimiento a la implementacién de los mismos”, materializando asi, el Riesgo
de Gestién “Aumento en la significancia de los aspectos e impactos ambientales” Cédigo EST1RG0015, riesgo que

aun se encuentra activo para la vigencia 2025.

La Oficina de Control Interno ALERTA al Grupo de Contratacion y Grupo de Atencidn, Participacion Ciudadana y
Comunicaciones sobre la obligatoriedad de reporte de evidencias que den cuenta del cumplimiento de las

actividades propuestas para que la OCI pueda hacer la debida evaluacion y asi

establecidas en Articulo 26 el Decreto 199 del 20 de febrero de 2024.

cumplir con las obligaciones
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RECOMENDACIONES

Adicional a las recomendaciones que se generaron a lo largo del informe de manera detallada, la Oficina de Control
Interno resalta las siguientes, para que sean tomadas en consideracion por la Alta direccion y por los lideres de proceso.

Implementar las medidas adicionales de autocontrol que considere pertinentes cada area, involucrando en los
procesos de erogacién del gasto de la ANM, acciones para hacer prevalecer la austeridad en el gasto publico y los
principios de economia y eficiencia de la Administracién Publica.

. La Oficina de Control Interno sugiere a los Grupos de Planeacién y Servicios Administrativos implementar medidas

que sean ejecutables, alcanzables y medibles dentro de la vigencia, evaluandolas desde el momento de la
planeacion del Plan Interno de Austeridad del Gasto de la ANM. Lo anterior teniendo en cuenta que se identifico
qgue en el Plan de la vigencia 2024 se incluyeron actividades que no era posible realizar y aun asi se incluyeron.

. La OCI recomienda a las areas competentes, reportar adecuadamente los valores por concepto de “Servicios

Publicos”.

Se destaca el ahorro logrado en los rubros de energia y acueducto, dado que el Grupo de Planeacién manifiesta
una disminucién para el periodo evaluado. Adicionalmente, se recomienda seguir realizando las acciones
pertinentes y buenas practicas que estan contribuyendo al ahorro y cumplimiento de las normatividades de
austeridad proferidas ya que deberia lograrse un ahorro en el consumo de energia del 15% respecto al consumo
del afio anterior.
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4. Para la vigencia 2025 elaborar el Plan de Austeridad del Gasto de la ANM, teniendo en cuenta las observaciones
consignadas en el presente informe.

5. Teniendo en cuenta que aln no se ha expedido el decreto por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto

2025 para los érganos que hacen parte del
Austeridad del Gasto de la ANM para 2025 teniendo en cuenta
presidenciales relacionadas con el tema.

Para constancia se firma en Bogota D.C., el 27 del mes de junio del afio 2025.

APROBACION DEL INFORME DE AUDITORIA

Nombre Completo Responsabilidad Firma
(cargo)
Helda Fuentes Gomez Gestor i

Ricardo Mufoz Cifuentes

Contratista

Samir Andreus Fortich
Duarte

Contratista

Wilma  Rocio
Gaitan

Bejarano

Jefe Oficina de
Control Interno

Firmado digitalmente por
WILMA ROCIO BEJARANO

WILMA ROCIO i
BEJARANO GAITAN Fecha: 2025.06.27 12:25:03

-05'00"

Presupuesto General de la Nacién, se sugiere plantear el Plan de
el Decreto 1068 de 2015 y las directivas
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